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Estado del Arte --.'( .- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud Q\y

AVANCE DE LA OBRA ZY < DEGERIATRIA (g DELSAVADOR Oriente 73

>

Evaluacion ultimos 12 meses del Avance de la Obra

Avance Acumulado Avance Avance Avance
Mes Real Reprogramado Mensual Mensual
Acumulado Real Proyectado
_ Mano de Obra Real Aho 2023-2024
dic. 2023 77,07% 85,07% 0,13% 2,97%
2500
ene. 2024 77,22% 80,51% 0,15% 2,74% 2220 2261
a 1904 200t 1985
feb. 2024 77,44% 83,36% 0,22% 2,85% g 2000
K 1549
mar. 2024 79,92% 85,90% 2,48% 2,54% T 1500 |
P 1321
© 157
abr. 2024 80,51% 88,56% 0,59% 2,67% =
@ 1000 =
T 778 747
may. 2024 81,19% Reprogramacion 0,68% Reprogramacién >
500 =
jun. 2024 82.39% 85,03% 1,20% 2,71%
H o, o, o, o, 0
jul. 2024 83,75% 85,90% 1,56% 0,87% ene-24 feb-24 mar-24 abr- jun-24  jul-24 ago-24 sept-24 oct-24 nov-24 dic-24
ago. 2024 85,03% 87,25% 1,28% 1,35% Mes
sep. 2024 87,39% 88,55% 2,36% 1,30% La dotacion de trabajadores que se alcanzé durante el mes de
DICIEMBRE de 2024 fue de 1985 trabajadores.
oct. 2024 90,35% 90,02% 2,96% 1,47%
nov. 2024 91,03% 91,44% 0,68% 1,42%
dic. 2024 91,54% 92,94% 0,51% 1,53%
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Estado del Arte

AVANCE EQ. MEDICOS Y MOBILIARIO C.

EQUIPOS
TOTAL DE EQUIPOS CANTIDAD PORCENTAIJE . .
Equipos Equipos
Con orden de compra (oc) Recibidos No Recibidos
7.043 731% 5.570 1.473
9°635 Sin orden de compra (OC)
2.592 26,9 %
INSTRUMENTAL
TOTAL DE INSTRUMENTAL CANTIDAD PORCENTAIJE . .
Equipos Porcentaje
Con orden de compra (OC) Recibidos Recibidos
24.896 41,5 % (o] 0%
59.974
Sin orden de compra (OC)
35.078 58,5%
ACOPIO TEMPORAL

Acopio transitorio 1y 2 bodegas

Cantidad de Bultos 3159

Cantidad de EMMC aproéx. asociado a bultos 5570

Valorizacion Total del EMMC Recepcionado (UF) 1.088 064 UF*

--"()—.-- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud 'ﬁ)\

°>Y<° DE GERIATRIA DEL SALVADOR Qrjente

X

(*) Este valor se obtiene de las orden de compra
informadas por cada EMMC y no se refieren a
pagos realizados por la Sociedad Concesionaria a
los Proveedores.
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Estado del Arte -‘)—- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud Q\y

MESA DE TRABAJIO Y DE GERIATRIA DEL SALVADOR Qriente *

MESAS DE TRABAJO DESDE EL ANO 2022
« Autorizacion sanitaria ( SSMO!, CS2, AIF3, Hospitales)

« Revision de RSO*y PAPS> (SSMO, AIF, Hospitales)
* Revision planos con equipos médicos y mobiliario clinico (SSMO, Hospitales)
« Fichas para AS® (SSMO y Hospitales)

MESAS DE TRABAJO DESDE EL ANO 2023
« Gestion del Cambio (SSMO, Hospitales)

MESAS DE TRABAJO DESDE EL ANO 2024
« Puesta en Marcha (SSMO, Hospitales)

1. SSMO: Servicio de Salud Metropolitano Oriente; 2. CS: Sociedad Civil; 3. AlIF: Asesoria Inspeccién Fiscal;
Mesas de trabajo 4. RSO: Reglamento de Servicio de Obra ; 5. PAPS: ; 6. AS: Autorizacién Sanitaria.
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EStado del Arte ~ 0:‘.)-.'- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud *)\y
VISITAS A OBRA DURANTE EL ANO >Y* DEGERIATRIA (g DELSALVADOR Oriente 73¢

g

Funcionarias/os INGER agosto

& L
%ﬂ!!l "

o e aad

Funcionarias/os HDS julio Funcionarias/os HDS julio Funcionarias/os INGER septiembre Funcionarias/os INGER octubre
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Estado del Arte 04():-- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud *y\y

IMAGENES AVANCE OBRA HDS E INGER ~ >Y* PEGERATRIA. () DELsAWADOR Oriente 737"

Fachadas HDS

__ e e} _V——-'"’"""'

Futuro acceso (Calle Alessandri)

Avenida hospitalaria

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL SALVADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio



HOSPITAL Red Salud *V‘y

DEL SALVADOR Qriente *

-( )— INSTITUTO NACIONAL
Y DE GERIATRIA

9%

PUESTA EN MARCHA

Proyecto Reposicion HDS e INGER

Servicio
de Salud

Metropolitano
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Ministerio de
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Lineamientos y bases --.'( °- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud )\

ORIENTACIONES $y¢ pEGeRATRIA ) DELSANADOR Oriente 7%

Actualizacion de |las orientaciones tecnicas del ario 2017, que
ORIENTACIONES TECNICAS PARA LA PUESTA EN pf@t@ﬂ@/@ @ﬂtf@g@f informacion del Oroceso COmp/@fO de la

MARCHA DE PROYECTOS HOSPITALARIOS . . ,
Puesta en Marcha de hospitales, con el fin de convertirse en una

Documento metodolégico para la ejecucién dela ‘ A A o

puesta en marcha de hospitales herramienta que brinde a los equipos de |os Servicios de Salud y
hospitales, los elementos bdsicos vy recomendaciones que les
permitan llevar a cabo las acciones y actividades para que el

proyecto hospitalario inicie operaciones de manera seqgura y con
alidad.

. Ministerio de
A i), Salud
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e |NSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud

PROGRAMA INTEGRAL DE GDC Y PEM >y'$ DEGERIATRIA (g DEL SALVADOR Qriente

Documentacion ()=

. d t
g:mmde ORD" N 339 b e REF.: Actualiza Plan de Puesta en
F 3 Marcha y Gestion del Cambio
e ANT:  Decrelo Supremo MOP N° 242 oro: w964 HOS-INGER
SeginMeyokiare de fecha 20 de Agosto de 2015, ANT.:  No hay SUBDIRECCION DE PLANIEICACION y
que aprueba Resolucion DGOP DEPLO. D PLANFGACION Y CONTROL DE
Ex N°2996 de 13 07 2015 y que MAT.: Planes trabajo Gestion del Cambio HDS GESTION SANTIAGO 7 X ABR 2021
i S VPHIFRN,
it modifica las caracteristica de las K e
Coordinacitn Técnica Obfas. RESOLUCION EXENTA N ° 4 4 4
N°3- Decreto Supremo MOP N°141, santaco, 25 OCT 2022
de fecha 11 de febrero de 2014,
publicado en el Diario Oficial con B T HENRIE? T
fecha 28 de Mayo de 2014, HOSPITAL DEL SALVADOR
-Resolucion DGOP N°150 del 07 3 Las facultades que otorga el DFL N° 01 del 2005 que fija el texto refundido,
de sepfiembre de 2012 A g[';-E‘::LTBOERR(;? VARGAS PEYREBLANQUE coordinado y sistematizado del DL 2763 de 1979 y de las leyes 18.933 y 18.469
e Sep ¥ SERVICIO SALUD METROPOLITANO ORIENTE del Minsal; Decreto Supremo N° 140/2004 Reglamento Organico de los Servicios
de Salud, DFL N°1/19 653 que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
o de la Ley N°18.575 Ley Organica Constitucional de Bases Generales de
MAT ngrama lntegral de Qestmn del Administracion del Estado; lo establecido en las Resoluciones N° 7 del 2019 y
Cambio, ~ correspondiente a N° 16 del 2020 de la Contraloria General de la Republica.

contrato de concesion Hospital

del Salvador e Instituto Nacional Dr. Alberto Vargas P., envio Plan de Gestién del Cambio y Puesta en Marcha 2022 .
de Geriatria. y Modelo de Atencién Clinica 2023 del Hospital del Salvador en relacion al proyecto de 1. Las Orientaciones para el Desarrollo de Proyectos: Puesta en Marcha de
iy g % , 2 Establecimientos Hospitalarios de Salud del Ministerio de Salud.
Reposicion del Hospital Salvador - Instituto Nacional de Geriatria desarrollado por los 2. El Programa Integral de Gestién del Cambio (PIGC) Proyecto de Reposicién
Equipos de Trabajo correspondientes. Salvador-Geriatrico Servicio de Salud Metropolitano Oriente elaborado el afo 2016
3. El Ord. N" 3396 del 28/10/2016, de la Direccion de Servicio Salud Metropolitano
Oriente a la Subsecretaria de Redes Asistenciales, en que solicita aprobacion PIGC.
Sin otro particular, le saluda atentamente 4. El ordinario C4 N° 4523 del 23/11/2017, de la subsecretaria de Redes Asislenciales
SANTIAGO, 28 001,708

CONSIDERANDO

a la Directora General de Obras Publicas.

DE: DIRECTORA RESOLUCION
SERVICIO DE SALUD METROPOLITANO ORIENTE.

ACTUALICESE el Plan de Puesta en Marcha y Gestion del Cambio
para el Hospital del Salvador e Instituto Nacional de Geriatria,

: MANTENGASE el Pre§upugsto autorizado _para el Prog:ama de
A5 DRA GISELA ARIiARD%oRNEgg;AASSISTENCIALES g;zl;o:oc‘il?;ﬁgrrgbzngf;lonzado por el Ministeric de Salud, Mediante Ord.C4 N°4523 del
SUBSECRETARIA

MINISTERIO DE SALUD

NOMBRESE a los integrantes de cada equipo que conforman los
equipos de trabajo sefialados en el plan adjunto.

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL VADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIAT | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio



Hitos relevantes --.'()—-- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud *

,(Y

ETAPAS DE LA PUESTA EN MARCHA >\ DEGERIATRIA (g) DELSAVADOR Oriente

Transicion

Operacion Inicial Operacion normal

Atencion de

Traslado :
pacientes
Habilitacién «Simulacros de
L. traslados y
*Recepcion simulacién de
Implementacién :Vlutnllc:lp'a'l do EQE atencion
Ei i sinstalacion de +Traslado a nuevas
— Ejsgéﬂgjno.del plan ; -Capagitac'ifmes dependencias
PLadr.ufu.:acu.)T\ *Revision de planos i -é::%gfgaon
«Adjudicacién de la por equipo local. :
obra +Visitas a la obra :
«Formacioén del funcionarios/as, :
equipo de PM comunidad y : :
«Revision de EPH SEREMI (cortesia) : :
«Formulacioén del : :
plan de trabajo : :
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Gestion del cambio "'.".)'." INSTITUTO NACIONAL P HOSPITAL Red Salud #y_

F ASE ACTU AL >4 DE GERIATRIA J DEL SALVADOR Qriente *

Disefio Construccion Marcha Blanca Transicion a la Operacién Operacion

Planificacion e Implementacién Habilitacién

Traslado Operacion Inicial y Transicion

GESTION DEL CAMBIO

|
Entrega PIGC

|
|
Designa ! Traslado y Pruebas d
Encargados | raslaco y Pruebas de

| | Operacion sin Pacientes

I \ 4 N4 I

Inicio de Participacion en | N/ N/ J

Actividades Fin de Recursos PIGC

Re::ursos PIGC Talleres 22 Etapa PD
Etapa de Diseno
| Vv
I Actividades
| segun Carta Gantt
|

segun Carta Gantt 2 afios post PSP

Inicio de Operacion
Inaguracion

X |
| Pago de Subsidios
| a Todo Evento

|

Autorizacién de
Pagos de Subsidios

Entregal Entrega 2 Entrega 3 N2

Autorizacion
Sanitaria

Uk des

PMA

cion

aciones

Etapa de Obra :

! |
: Hitos Contractuales de Avance de Obra :
Adjudicacion Aprobacion Puesta en
de Contrato Entrega 3 Dis. Servicio Prov.

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL ADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio
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|
|
|
I Grientaciones
|
|
|
|
|
| | |

Termino de Puesta en

Marcha Blanca




AMBITOS DE LA PUESTA EN MARCHA >Y< DEGERIATRIA (g) DEL SAVADOR Oriente

Gestion del cambio: Proceso transversal 202 smuro nacoNAL SR Red Salud )()‘x

F

Recursos Gestion Calidad y
Human .
umanos Operacional la Atencion

1 1 1 1 1 1 1
I I I I I I I
I I I I I I I
I I I I I I I
I I I X I I I I
| Infraestructura | Asistencial y | TIC S | Seguridad de : Presupuesto | Equipamiento
I I I I I I I
I I I I I I I
I I I I I I I
1 1 1 1 1 1 1

GESTION DEL CAMBIO

Proceso transversal a toda la puesta en marcha

Proceso que implica la coordinacion e integracion de los distintos dmbitos
del proyecto, con el objetivo de lograr una apertura del establecimiento
sanitario de acuerdo con normativas vigentes, de manera segura y con
calidad.

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL SALVADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio



Red Salud 5 )‘ /
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-'-()—'-- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL
DEL SALVADOR Qriente

°>Y<° DE GERIATRIA

Organizacion

EQUIPO DE PUESTA EN MARCHA HDS

Encargado/a:
Dra. Brignardello / Dra. Bravo / Francisca Fernandez

Gestion
asistencial y
operacional

Encargado/a:
Guido Corral / Cynthia Soto

Tecnologias
dela
informacién

Encargado/a: Infraestructura

Francisco Rojas

Encargado/a:
Andrés Villaroel

Recursos
humanos

Encargado/a: Equipamiento

Francisco Rojas

Encargado/a:
Carlos Guerrero

Gestion
del Cambio

Encargado/a: Presupuesto

Fernando Lacalle

Calidad y
Seguridad

Encargado/a:
Lorena Encina / Miguel Saavedra

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL SALVADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio




:'()—.-- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud
DEL SALVADOR Qriente

°>Y<° DE GERIATRIA

Organizacion

EQUIPO DE PUESTA EN MARCHA INGER

Encargado/a:
Patricia Calcina / Dr. Sebastian Rosson / Luz Donoso / Ivonne Olivares

Gestion
asistencial y
operacional

Encargado/a:
Luis Arias / Juan Ferrer

Tecnologias
dela
informacién

Encargado/a: Infraestructura

Edmundo Leiva / Felipe Fierro

Encargado/a:
Rodrigo Soto / Patricia Zepeda

Recursos
humanos

Encargado/a: Equipamiento

Javiera Jara / Felipe Fierro

Encargado/a:
Dr. Cristian Galvez / Nicolas Westermeyer / Patricia

Gestion
del Cambio

Zepeda

Encargado/a: Presupuesto

Cristian Orias / Patricia Zepeda

Calidad y
Seguridad

Encargado/a:

Jenniffer Quiroz / Patricia Zepeda / Ivonne Olivares

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL SALVADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio




Objetlvos y metas --.'( .- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud )\

DESAFiOS 2025 > Y DE GERIATRIA DEL SALVADOR Qriente *Y

DESAFIOS FUTUROS PARA EL 2025

Recepcion de recintos.

Capacitacion en el uso de nueva
INnfraestructura y equipamiento.

wenpnnl e

i it el ” 77 B / L u!

IMMIWW T & lllllnnm | gz ° Autorizacion de funcionamiento.
: Wit AN g “ LTI i i p
il ] W ‘ 0| »"mm. 'l ° ~/coaracion para el Traslado.
| N
« Marcha Blanca.

 Operacion Inicial.

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL SALVADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio



-‘ )— INSTITUTO NACIONAL
Y DE GERIATRIA
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HOSPITAL Red Salud *%y

DEL SALVADOR Qriente *

CAPACITACION

Proyecto Reposicion HDS e INGER

Servicio

de Salud
Metropolitano
Oriente

Regién Metropolitana

Ministerio de
Salud



Capacitacion

o= )=+ INsTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud

|_|'N EAS DE CAPAC'TAC'() N °>?<° DE GERIATRIA DEL SALVADOR Qriente

Diplomado en liderazgo para la gestiéon del cambio

LINEAS DESARROLLADAS

Catastro de habilitades digitales

Comité de capacitacion: planificacion de cursos generales y
especificos

LINEAS EN DESARROLLO

Actualizacién del plan de capacitacion de gestion del cambio HDS
e INGER

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL SALVADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio
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Ca pa citacion --.'()—.-- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud )\

DIPLOMADO EN LIDERAZGO PARA GDC  ?Y* DEGERATRIA (g) DELSAVADOR Oriente 3,(*'

e PROCESO DE FORMACION-DIPLOMADO

recursos de
adaptacion
4 hrs. 8 hrs. & hrs. 8 hrs. A hrs. 12 hrs.
id Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4
Mbd.nlolll erazgo Sinergia Vocacién de Sesién Plenaria 1 Gestion del
integrador Organizacional Servicio Cambio

Compromiso

de Accién Compru@isn Compromiso
de Accidn de Accié
* Aoglan Compromiso
de Accién
8 hrs. 8 hrs. 8 hrs. 4 hrs.

Médulo 7 Médulo & Médulo 5
PLAN DE Facilit. y Prom. Orgullo Inst. Gestién de
DESARROLLO Aprendizajes Manejo de Redes Soluciones

Sesion Plenaria 2

Compromiso c::‘::::;':a
de Accién
4 hrs. 4 hrs. 4 hrs.
Medicién
recursos de
Sesién Plenaria 3 Sesién Plenaria 4 Sesi6n Plenaria 5 adaptacién

* Clases 50%
presencial y
50% en linea.

7 sesiones de COACHING INDIVIDUAL

* Apoyo
Emﬁ:;ma 4. Plan Comunicacional transversal a todo el Proceso. Se inicia con Induccién, 11 meses('24 y “25).
Se disefia relato del proceso, se definen roles comunicacionales, etc.

Estado de Situacion: - Fjecucion

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL SALVADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio



Capacitacion

"‘)—' INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud

CATASTRO DE HABILIDADES DIGITALES  ?Y* DEGERATRA (g DELSAVADOR Oriente

Objetivo del Proyecto

Desarrollar un diagnéstico global de
competencias digitales en las y los
funcionarios del HDS e INGER, con el
fin de detectar los casos mas
urgentes de nivelacion y planificar un
plan de mediano plazo de nivelacion.

Evaluacion de competencias digitales

Deteccion de casos urgentes de abordar, para habilitar
en uso de sic

Planificacion de un plan de formaciéon de mediano y
largo plazo, para la nivelacion de competencias

Estado de Situacion: ~j/oto uso de software v laboratorio con muestras del HDS v del INGER (Enero)
Inicio evaluaciones masivas: MARZO 2025.

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL SALVADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio
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Capacitacion

o= )=+ INsTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud

COM |TE DE CAPAC'TAC'()N °>Y<° DE GERIATRIA DEL SALVADOR Qriente

Objetivo del Comité

Planificar la capacitacion considerada
en la concesion para el uso de
espacios, caracteristicas generales,
nuevas dependencias y equipos.

Compuesto por:

2 Representantes INCER

2 Representantes HDS

I Representante SSMO

« Representantes Concesionaria
Representante AlF

Inicio

Planificacion

Formalizacion .
o - de las sesiones
del Comité =
Il de julio

U

Presentacion de propuesta concesionaria:
Capacitaciones generales y especificas

U U U

Presentacion contrapropuesta hospitales

Estado de Situacion: A espera de respuesta de contrapropuesta concesionaria.

Reqactivacion comite.

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL SALVADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio
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Ca paci tacion 04():-- INSTITUTO NACIONAL HOSPITAL Red Salud

LINEAMIENTOS PARA CAPACITACION >y'$ DEGERIATRIA (g DEL SALVADOR Qriente

ACCIGN DE CAPACITACION COsTO P/P Participantes TOTAL COSTO PER CAPITA
Enfogque de género (virtual y presencial) £150.000 200 £45.000.000
Derechos hurmanos (virtual y presencial) $150.000 300 $45.000.000

PROGRAMA TRANSVERSAL HDS-INGER GDC Calidad y seguridad de la atencién (virtual y presencial) £150.000 300 $£45.000000 $201.000.000 $139.583

2023-2024 Modelo de atencién genatrico (virtual ¥ presencial) $E80.000 300 $24.000.000
Modelo de atencién medico quirdrgico integral [virtual y presencial) $B0.000 200 £16.000.000
Curso formacion de lideres con enfogue en gestion del cambio $650.000 40 $£26.000.000
Liderazgo y comunicacion para la gestion del cambio $800.000 20 $16.000.000

Nivelacidn tecnolégica £150.000 30 $4.500.000 ™

PROGRAMA INGER Cornunicacién asertiva $£120.000 40 $£4.800.000 E.

GDC Gestibn por procesos y mejora continua $330.000 20 £6.600000 | $48.400.000 $146.223 o

e Gestién y administracién de contratos £300.000 20 6,000,000 g

Cestién del carmbio $£50.000 200 £10.000.000 d

Curso conduccién de ambulancias [reconversion laboral) £E00.000 1 £500.000 m

cuLTURA Facilitacion vy motivacion al cambio $100.000 B00 $60.000.000 5
Cultura deseada (buen trato, promocién de valores, trabajo en equipo) $B0.000 1000 £80.000.000
PROGRAMA HOSPITAL DEL Desarrollo de competencias en nuevo modelo de atencion y gestion $100.000 800 $80.000.000

SALVADOR ms:;?cmsvne Reconversion de personas para nuevos roles | reconversion laboral) $675676 L) £25.000.012 306800012 $00.327

Gbc GESTION Aeroevacuacion médica del paciente critico $216.000 50 £10.800.000
e Modelos de supervision transversal en seguridad del paciente $100.000 300 $30.000.000
mm:g;;‘cm” Nivelacién en el uso de tecnologias para eficiencia de procesos $B0.000 200 $16.000.000
DIGITAL Actualizacion en tecnologias de informacion (seguridad informatica, metodologias agiles) $625.000 B $5.000.000

Estado de Situacion: -1 proceso de actualizacion de necesidades v validacion local,
para consolidacion feb-2025

PROYECTO REPOSICION HOSPITAL DEL ADOR E INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA | Estado del Arte, Puesta en Marcha y Gestién del Cambio
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HOSPITAL Red Salud *V‘y

DEL SALVADOR Qriente *

Estado del Arte, Puesta en Marcha y GDC

FIN DE LA PRESENTACION

Proyecto Reposicion HDS e INGER

Servicio

de Salud
Metropolitano
Oriente

Regién Metropolitana

Santiago, enero 2025

Laenode Coordinacién Proyecto HDS e INGER
Direccion del Servicio de Salud Metropolitano Oriente
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