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Objetivo : Realizar seguimiento y acompañamiento a las líneas de trabajo de   
Gestión y Desarrollo de las Personas   asociados a la Gestión del Cambio del proyecto 
de reposición HDS/INGER

Participantes 



LÍNEAS DE TRABAJO
 

●       DOTACIÓN Y BRECHAS
 

●       RECONVERSIÓN
 

●       LEVANTAMIENTO DE PERFILES DE CARGO POR COMPETENCIAS
 

●       CAPACITACIÓN 
 

●        DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE LIDERAZGOS Y ACOMPAÑAMIENTO EN LA GESTIÓN DEL CAMBIO   
 

 
 



DOTACIÓN Y BRECHAS



RECONVERSIÓN 
● Solo el HDS se encuentra en procesos de reconversión.
● A través del Departamento de Desarrollo de las Personas HDS, quien reanudó el proceso, consolidó y presentó  

Documento con el   Plan de Reconversión 2024-2025, adjuntando una nueva carta gantt actualizada:

Primera Etapa
1.- Revisión y Actualización de Nómina
2.- Entrevistas Estructuradas de Interés, necesidad y oportunidad de desarrollo

Segunda Etapa

3.- Sistematización de la Información
4.- Desarrollo de Propuesta de Reubicación

Tercera Etapa

5.- Presentación y formalización de Destinación
6.- Diseño e Implementación del Plan de Capacitación
7.- Presentación al nuevo puesto de trabajo
8.- Acompañamiento en el proceso de reconversión

● La nómina final de funcionarios en el proceso de reconversión son 32, que se distribuyen según estamento  de 
la siguiente manera:

- 15 Auxiliares
- 6 Técnicos
- 7 Administrativos
- 4 Profesionales 

● Se presentó un formato de entrevista estándar el cual se le aplicará a cada funcionario para poder sistematizar 
de mejor manera la información y el análisis posterior.





Levantamiento de Perfiles de Cargos por Competencias



Formatos de Perfiles de Cargos 

● Identificación  del Cargo
● Contexto del Cargo
● Competencias Funcionales
● Competencias Conductuales
● Perfil Competencias técnicas
● Requisitos del Cargo
● Experiencia Requerida
● Matriz de Responsabilidad
● Matriz de Riesgo
● Condiciones de Trabajo



Levantamiento de Perfiles de Cargos por Competencias



Levantamiento de Perfiles de Cargos por Competencias



Formatos de Perfiles de Cargos 

● Identificación  del Cargo
● Contexto del Cargo
● Descripción de funciones y tareas
● Competencias Conductuales
● Requisitos Técnicos
● Requisitos del Cargo
● Experiencia Requerida
● Matriz de Responsabilidad
● Matriz de Riesgo
● Condiciones de Trabajo



Cronograma 2024

12

2024

Enero/Febrero

● Diseño 
Orientaciones 
Técnicas

● Matriz 
Consultoras

Marzo/Mayo

● Envío OT a 
Consultoras

● Proceso de 
Selección 
Consultora

2024

Junio/Noviembre

Levantamiento de 
perfiles por 
Competencias

2024

Diciembre

Alineamiento de 
Productos/Resultados 
con R&S/Capacitación

2024



Gestión del Cambio: Línea Capacitación 

LINEAS DESARROLLADAS

DIPLOMADO LIDERAZGO PARA LA GESTION DEL CAMBIO

CATASTRO HABILIDADES DIGITALES

COMITÉ DE CAPACITACION: PLANIFICACION DE CURSOS 
GENERALES Y ESPECÍFICOS 



Gestión del Cambio: Línea Capacitación 

DIPLOMADO LIDERAZGO PARA LA GESTION DEL CAMBIO



Gestión del Cambio: Línea Capacitación 

DIPLOMADO LIDERAZGO PARA LA GESTION DEL CAMBIO

Estado de Situación: En agenda reuniones con equipos directivos de ambos establecimientos.



Gestión del Cambio: Línea Capacitación 

CATASTRO HABILIDADES DIGITALES

Objetivo del Proyecto:
Desarrollar un diagnóstico global de 
competencias digitales en las y los 

funcionarios del HDS e INGER, con el fin 
de detectar los casos más urgentes de 

nivelación y planificar un plan de mediano 
plazo de nivelación

EVALUACION DE COMPETENCIAS DIGITALES 

DETECCION DE CASOS URGENTES DE ABORDAR, PARA 
HABILITAR EN USO DE SIC 

PLANIFICACION DE UN PLAN DE FORMACION DE 
MEDIANO Y LARGO PLAZO, PARA LA NIVELACION DE 

COMPETENCIAS 

Estado de Situación: Evaluación de Ofertas para el diagnóstico por parte de los jefes de 
capacitación HDS, INGER y DSSMO.



Gestión del Cambio: Línea Capacitación 

Objetivo Comité:
Planificar la capacitación considerada en la 

concesión para el uso de espacios, 
características generales, nuevas 

dependencias y equipos.
Compuesto por:

2 representantes INGER
2 representantes HDS
1 representante SSMO

Representantes Concesionaria
Representante IF

FORMALIZACION DE 
COMITE

Estado de Situación: A espera de respuesta de contrapropuesta concesionaria

COMITÉ DE CAPACITACION: PLANIFICACION DE CURSOS GENERALES Y 
ESPECÍFICOS 

PLANIFICACION DE 
SESIONES 

( 11 DE JULIO) 

PRESENTACION DE PROPUESTA CONCESIONARIA: 
CAPACITACIONES GENERAES Y ESPECIFICAS

PRESENTACION CONTRAPROPUESTA HOSPITALES



Gracias
•Porque nos moviliza el sentido de pertenencia que nos hace 
sentirnos parte de la solución,  queremos desafiarnos para 
mejorar la calidad de vida del personal de salud que nos permita 
dar salud a las personas y comprometernos a la excelencia, 
enfocándonos a la mejor experiencia de los usuarios.


