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HDS: AVANCE SEPTIEMBRE 2024 – LEY 18.834

◼ Oferta mayo 2024

◼ Demanda septiembre 2024

 DOTACIÓN HONORARIOS COMPRAS DE SERVICIO  

MODULO Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL DE Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL HO Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL CS
TOTAL 

DE+HO+CS

Atención Cerrada 173 426 0 599 0 0 0 0 70 115 0 185 784

Atención Abierta 444 161 0 605 0 0 0 0 50 34 0 84 689

Apoyo Diag. Terapéutico 192 41 61 294 0 0 0 0 48 15 0 63 357

Apoyo Logístico Industrial 135 2 4 141 0 0 0 0 80 0 0 80 221

Apoyo Administrativo 302 5 0 307 0 0 0 0 35 0 0 35 342

TOTAL 1.246 635 65 1.946 0 0 0 0 283 164 0 447 2.393

 DEMANDA SUGERIDA

MODULO Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL DS

Atención Cerrada 174 728 0 902

Atención Abierta 664 269 0 933

Apoyo Diag. Terapéutico 272 256 0 528

Apoyo Logístico Industrial 218 20 0 238

Apoyo Administrativo 439 15 0 454

TOTAL 1.767 1.288 0 3.055

◼ Pendiente:
◼ Pabellones

◼ Atención Abierta

◼ Equipo 
Rehabilitación



HDS: AVANCE SEPTIEMBRE 2024 – LEY 18.834

◼ Brechas septiembre 2024

 BRECHA

MODULO Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL DE

Atención Cerrada 1 302 0 303

Atención Abierta 220 108 0 328

Apoyo Diag. Terapéutico 80 215 -61 234

Apoyo Logístico Industrial 83 18 -4 97

Apoyo Administrativo 137 10 0 147

TOTAL 521 653 -65 1.109



◼ Oferta mayo 2024

◼ Demanda septiembre 2024

INGER: AVANCE SEPTIEMBRE 2024 – LEY 18.834

 DEMANDA SUGERIDA

MODULO Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL DS

Atención Cerrada 74 144 0 218

Atención Abierta 123 0 0 123

Apoyo Diag. Terapéutico 13 0 0 13

Apoyo Logístico Industrial 31 0 0 31

Apoyo Administrativo 92 0 0 92

TOTAL 333 144 0 477

 DOTACIÓN HONORARIOS COMPRAS DE SERVICIO  

MODULO Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL DE Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL HO Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL CS
TOTAL 

DE+HO+CS

Atención Cerrada 25 54 0 79 0 0 0 0 0 0 0 0 79

Atención Abierta 45,5 0 0 45,5 0 0 0 0 0 0 0 0 46

Apoyo Diag. Terapéutico 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Apoyo Logístico Industrial 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 20

Apoyo Administrativo 73,5 0 0 73,5 0 0 0 0 0 0 0 0 74

TOTAL 167 54 0 221 0,0 0 0 0 0 0 0 0 221



◼ Brechas

INGER: AVANCE SEPTIEMBRE 2024 – LEY 18.834

 BRECHA

MODULO Diurno 4to T. 3er. T. TOTAL DE

Atención Cerrada 49 90 0 139

Atención Abierta 78 0 0 78

Apoyo Diag. Terapéutico 10 0 0 10

Apoyo Logístico Industrial 11 0 0 11

Apoyo Administrativo 19 0 0 19

TOTAL 166 90 0 256



LEY 19.664 ◼ METODOLOGÍA



METODOLOGÍA LEY 19.664

PRODUCCIÓN 
PROYECTADA

MODELO DE 
GESTIÓN LEY MÉDICA



METODOLOGÍA LEY 19.664 PRODUCCIÓN PROYECTADA

CONSULTAS VISITA A SALA INTERVENCIONES 
QUIRÚRGICAS

EXÁMENES Y 
PROCEDIMIENTOS

PRODUCCIÓN 
CONSULTAS 2019

PROYECTA AÑO 10 DEL 
PROYECTO

DIAS CAMA OCUPADOS PRODUCCIÓN INTERVENCIONES 
QUIRÚRGICAS 2019

PROYECTA AÑO 10 DEL 
PROYECTO

LIMITACIÓNES: 
1. PRODUCCIÓN EPH 2007
2. PLANIMETRÍA

Producción especialidad 2019:  20.000 consultas
% del total:                              10%
Proyección año 10:                  32.000 consultas
Rendimiento:                           0,25 (15 minutos)

Horas anuales:    8.000 hrs. año
1 cargo 44 hrs:   2.200 hrs. año

Demanda Sug:   3,6 cargos aprox.



AVANCE SEPTIEMBRE 2024 – LEY 19.664, PRODUCCIÓN PROY.

   Actualización Demanda y Brecha RR.HH.

   
Oferta Año Actualización Demanda Sugerida Brecha Sugerida 

 

Estamento
Profesión / Especialidad 

/ Subespecialidad

Dotación Autorizada Producción Proyectada Rendimiento Esperado Horas Requeridas según Producción

Indice Otras 
Actividades 

Indice 
Ausentismo 

Hrs 
Semanales

Hrs Anuales
Cargos 
(44Hrs)

Hrs 
Semanales

Hrs Anuales
Cargos 
(44Hrs) Cargos

Total Hrs 
Semanales

Total Hrs 
Anuales

Consulta
Visita a sala 

(DCO)
Pabellón (IQ)

Procedim./Ex
amen

Consulta 
Visita a 

sala 
Pabellón 

Procedim.
/Examen

Consulta Visita a sala Pabellón 
Procedim./E

xamen
Total Hrs. 

Requeridas

 
11 22 33 44

SUBDIRECCION MEDICA - ONCOLOGIA Médico Oncología médica 4,0 9,0  242,0 12100,0 10.640 3.706  0,50 0,25 5,00 0,33 5320,0 926,6 0,0 0,0 6246,6 0,05 0,15 154,7 7735,70 3,52 -87,3 -4364 -1,98

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO CLINICO MEDICINA FISICA Y REHABILITACION Médico Medicina Física y Rehabilitación 1,0  1,0
55,0 2750,0

5.511   0,33 0,25 5,00 0,33
1818,6 0,0 0,0 0,0 1818,6 0,05 0,15 45,0 2252,17 1,02 -10,0 -498 -0,23

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE NEUROLOGIA Médico Neurología Adulto 11,0 11,0 3,0 2,0 550,0 27500,0 22.617 10.356 8.935 0,33 0,25 5,00 0,33 7463,6 2589,0 0,0 2948,6 13001,2 0,05 0,15 322,0 16100,53 7,32 -228,0 -11399 -5,18

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE PSIQUIATRIA Médico Psiquiatría Adultos 3,0 9,0 1,0 1,0 308,0 15400,0 13.656 2.728  0,75 0,25 5,00 0,33 10242,0 681,9 0,0 0,0 10923,9 0,05 0,15 270,6 13528,09 6,15 -37,4 -1872 -0,85

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA Médico Traumatología y Ortopedia 4,0 21,0 4,0 682,0 34100,0 27.290 20.874 5.014 2.238 0,33 0,25 5,00 0,33 9005,7 5218,5 25072,3 738,5 40035,1 0,05 0,15 991,6 49579,02 22,54 309,6 15479 7,04

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE UROLOGIA Médico Urología 16,0 4,0 2,0 330,0 16500,0 23.384 6.819 1.312 2.398 0,33 0,25 5,00 0,33 7716,7 1704,8 6558,1 791,3 16770,9 0,05 0,15 415,4 20768,97 9,44 85,4 4269 1,94

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DERMATOLOGÍA Médico Dermatología 9,0 1,0 0,0 1,0 165,0 8250,0 15.599  6.356 0,33 0,25 5,00 0,33 5147,7 0,0 0,0 2097,5 7245,2 0,05 0,15 179,4 8972,32 4,08 14,4 722 0,33

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO OFTALMOLOGÍA Médico Oftalmología 31,0 8,0  517,0 25850,0 42.954 38.766 5.587 15.959 0,33 0,25 1,00 0,33 14174,8 9691,5 5587,0 5266,5 34719,8 0,05 0,15 859,9 42996,61 19,54 342,9 17147 7,79

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO OTORRINONARINGOLOGÍA Médico Otorrinolaringología 7,0 8,0 0,0 2,0 341,0 17050,0 26.321 3.660 1.019 10.228 0,33 0,25 5,00 0,33 8685,9 915,0 5093,3 3375,2 18069,5 0,05 0,15 447,5 22377,05 10,17 106,5 5327 2,42

SUBDIRECCION MEDICA - UNIDAD DE PROCURAMIENTO ORGANOS Y TEJIDOS HDS Médico Nefrología Adultos  1,0  
22,0 1100,0

    0,33 0,25 5,00 0,33
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,05 0,15 0,0 0,00 0,00 -22,0 -1100 -0,50

       0,0 0,0    0,33 0,25 5,00 0,33 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,05 0,15 0,0 0,00 0,00 0,0 0 0,00

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA Médico Medicina Interna 2,0 7,0  176,0 8800,0 38.897  0,33 0,25 5,00 0,33 0,0 9724,2 0,0 0,0 9724,2 0,05 0,15 240,8 12042,39 5,47 64,8 3242 1,47

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA -  MEDICINA INTERNA Médico Medicina Interna  15,0  330,0 16500,0 3.804   0,33 0,25 5,00 0,33 1255,3 0,0 0,0 0,0 1255,3 0,05 0,15 31,1 1554,58 0,71 -298,9 -14945 -6,79

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA - CARDIOLOGÍA Médico Cardiología 2,0 9,0  220,0 11000,0 13.343  44.313 0,33 0,25 5,00 0,33 4403,2 0,0 0,0 14623,3 19026,5 0,05 0,15 471,2 23562,20 10,71 251,2 12562 5,71

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA - DIABETES Médico Diabetología 2,0 5,0  132,0 6600,0 6.824   0,33 0,25 5,00 0,33 2251,9 0,0 0,0 0,0 2251,9 0,05 0,15 55,8 2788,76 1,27 -76,2 -3811 -1,73

SUBDIRECCION MEDICA - ENDOCRINOLOGIA MEDICINA INTERNA Médico Endocrinología Adulto 1,0 5,0  121,0 6050,0 8.616   0,33 0,25 5,00 0,33 2843,3 0,0 0,0 0,0 2843,3 0,05 0,15 70,4 3521,09 1,60 -50,6 -2529 -1,15

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA - GASTROENTEROLOGÍA Médico Gastroenterología Adulto 1,0 5,0 1,0 165,0 8250,0 12.013   0,33 0,25 5,00 0,33 3964,3 0,0 0,0 0,0 3964,3 0,05 0,15 98,2 4909,34 2,23 -66,8 -3341 -1,52

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA - HEMATOLOGÍA Médico Hematología 2,0 7,0 2,0 5,0 462,0 23100,0 11.706   0,33 0,25 5,00 0,33 3863,0 0,0 0,0 0,0 3863,0 0,05 0,15 95,7 4783,88 2,17 -366,3 -18316 -8,33

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA - INFECTOLOGÍA Médico Infectología 5,0 4,0  143,0 7150,0 6.310   0,33 0,25 5,00 0,33 2082,3 0,0 0,0 0,0 2082,3 0,05 0,15 51,6 2578,70 1,17 -91,4 -4571 -2,08

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA - NUTRIOLOGÍA Médico Medicina Interna 2,0 1,0  44,0 2200,0    0,33 0,25 5,00 0,33 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,05 0,15 0,0 0,00 0,00 -44,0 -2200 -1,00

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA - INMUNOLOGÍA Médico Inmunología  2,0  44,0 2200,0    0,33 0,25 5,00 0,33 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,05 0,15 0,0 0,00 0,00 -44,0 -2200 -1,00

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA - NEFROLOGÍA Médico Nefrología Adultos  11,0  242,0 12100,0 15.190   0,33 0,25 5,00 0,33 5012,7 0,0 0,0 0,0 5012,7 0,05 0,15 124,2 6207,68 2,82 -117,8 -5892 -2,68

SUBDIRECCION MEDICA - MEDICINA INTERNA - REUMATOLOGÍA Médico Reumatología 2,0 6,0  154,0 7700,0 13.621   0,33 0,25 5,00 0,33 4494,9 0,0 0,0 0,0 4494,9 0,05 0,15 111,3 5566,48 2,53 -42,7 -2134 -0,97

       0,0 0,0    0,33 0,25 5,00 0,33 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,05 0,15 0,0 0,00 0,00 0,0 0 0,00

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE CIRUGÍA - CABEZA Y CUELLO Médico
Cirugía de cabeza y cuello y 
maxilofacial  5,0 1,0

154,0 7700,0
4.408 863 739 268 0,33 0,25 5,00 0,33

1454,6 215,8 3695,4 88,4 5454,2 0,05 0,15 135,1 6754,49 3,07 -18,9 -946 -0,43

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE CIRUGÍA - DIGESTIVO BAJO Médico Coloproctología 4,0 5,0  154,0 7700,0 6.486 897 0,33 0,25 5,00 0,33 2140,4 0,0 4485,0 0,0 6625,4 0,05 0,15 164,1 8204,80 3,73 10,1 505 0,23

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE CIRUGÍA - PLÁSTICA Médico Cirugía Plástica y Reparadora  2,0 1,0
88,0 4400,0

2.230 510 0,33 0,25 5,00 0,33
735,9 0,0 2550,4 0,0 3286,3 0,05 0,15 81,4 4069,67 1,85 -6,6 -330 -0,15

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE CIRUGÍA Médico Cirugía General 3,0 4,0 3,0 253,0 12650,0 3.360 28.125 128 354 0,33 0,25 5,00 0,33 1108,8 7031,2 639,4 116,8 8896,3 0,05 0,15 220,3 11017,04 5,01 -32,7 -1633 -0,74

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE CIRUGÍA - VASCULAR Médico Cirugía Vacular Periférica 2,0 7,0  176,0 8800,0 10.284 10.934 3.118 0,33 0,25 5,00 0,33 3393,7 2733,5 15590,0 0,0 21717,2 0,05 0,15 537,9 26894,38 12,22 361,9 18094 8,22

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE CIRUGÍA - DIGESTIVO ALTO Médico Gastroenterología Adulto 6,0 9,0  264,0 13200,0 10.894 3.676 0,33 0,25 5,00 0,33 3595,0 0,0 18380,0 0,0 21975,0 0,05 0,15 544,3 27213,65 12,37 280,3 14014 6,37

SUBDIRECCION MEDICA - SERVICIO DE CIRUGÍA Médico Cirugía General 4,0   44,0 2200,0    0,33 0,25 5,00 0,33 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,05 0,15 0,0 0,00 0,00 -44,0 -2200 -1,00

z

OFERTA PRODUCCIÓN

RENDIMIENTOS

HORAS REQUERIDAS 
ANUALES

AJUSTES

BRECHAS



LEY 15.076 ◼ BRECHAS HDS



HDS: AVANCE SEPTIEMBRE 2024 – LEY 15.076

 Oferta año Actualización

Demanda 
Sugerida

Brecha 
Sugerida Estamento Total 

Cargos
Dotación 

Autorizada
Sobre 

Dotación
Fuera de 
Dotación Honorarios

Compras de 
Servicios 

Permanente
s

Médico 116 116 0 0 0 0 198 82
Odontólogo 0 0 0 0 0 0 0 0

Totales 116 116 0 0 0 0 198 82



DECRETOS 2024

Establecimiento / Decreto Ley 15.076 Ley 18.834 Ley 19.664 
Total 

general
HDS  108  108
dto 55 ex 37 66 66
Dto. 38 regulariza dtio 34 expan. 2023 42 42

INGER 6 28 8 42
Dto. 38 regulariza dtio 34 expan. 2023 6 28 440 42

Total general 6 136 8 150



NODOS 
CRÍTICOS

◼ Compras de servicio.

◼ Turnos “modificados” atención fin de semana.

◼ Horas médicas.


