
ACTA GESTION DEL CAMBIO Y PUESTA EN MARCHA 2024
Directorio

Fecha inicio 03.10.2024 Lugar
Sala de Reuniones
Dirección de Servicio. B Morín 495

Hora inicio 11:00 Hora termino 13:00
Tabla:

● Dotación y brechas de RRHH.

Detalle de la reunión:
1. Dotación y Brechas HDS - INGER Rodrigo Martínez Analista SD Personas SSMO presenta

metodología de trabajo, brechas estimadas Ley1 18834, 19664, 15076.

Estas cifras aún pueden sufrir algunos cambios
HDS hay 65 personas en tercer turno, habría que ver si hay personas que quieren
mantenerse en esta modalidad.
Pregunta: cómo se asume desde Minsal los déficits estructurales que existen en los
establecimientos – Resp. Cada establecimiento debe ir ordenándose.

2. Reconversión HDS. Son 32 funcionarios, se está haciendo una entrevista a cada

funcionario para sistematizar la información y planificar las capacitaciones que se

requieren.

Resp: hay que llegar a acuerdo con cada funcionario, por eso se solicito que en cada
entrevista este el gremio presente.
Preg: existe la posibilidad de que algunos funcionarios se mantengan en sistemas de

turnos

Resp. HDS: se espera que la reconversión sea en las mismas condiciones.

3. Perfiles de cargo. Segunda etapa en un 60% en HDS y 40% INGER . Esto debiera estar e

diciembre 2024.

Gremios HDS: Desean participar en la validación de los perfiles. En las comisiones están

incorporados.

4. Línea Capacitación: Gestión del Cambio

● Diplomado de Liderazgo para la Gestión del Cambio: Universidad del Desarrollo, 100

personas. Hay reunión de planificación con los equipos directivos de ambos

establecimientos. Octubre 2024 hasta octubre 2025.

● Catastro de habilidades Digitales. Diagnóstico de estas habilidades en los funcionarios de

ambos establecimientos: se están evaluado ofertas para realizar el diagnóstico.

● Comité de capacitación: se constituyó el comité formalmente que tiene como objetivo

definir la Planificación de cursos que debe realizar la concesión.

Gremios solicitan participar como contraparte.

Resp. Están definidos por contrato los temas.

5. Comentarios
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● Patricia Silva: Gremio agradece participación en Directorio.

● Carlos Suazo: Pregunta a DIGERA: a donde apunta el modelo ¿a tecnificar o

profesionalizar el modelo de atención? Resp. AM Moreno, el trabajo se realiza en base a

procesos y de acuerdo a esto de definen los requerimientos. En algunas áreas se ha

potenciado algunas especialidades como Fonoaudiología, Rehabilitación entre otras.

● Ciberseguridad: es necesario incorporar en planes de capacitación.

ACUERDOS.
● Debe incorporarse los gremios en la etapa de validación de perfiles

Acta elaborada por Pamela Escobar Fecha: 03 octubre 2024
Acta corregida por: Fecha:
Importante:
Las observaciones respecto al contenido el acta, tanto para los temas tratados en la reunión
correspondiente como para los compromisos registrados, deberán ser enviadas por mail a
pamela.escobar@saludoriente.cl
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