
Jueves 29 Agosto 
2024

Estado de Avance 
Programa Desarrollo 
de Competencias en 

Liderazgo para la 
Gestión del Cambio 
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Entrega Matriz Liderazgo
HDS-INGER Consultora

Programa de Capacitación en Liderazgo HDS-INGER

Definición y Validación de 
Participantes 

(Directores HDS, INGER, 
Mesa Coord.)

Compra de Servicio 
Completo

(Capacitación + 
Reforzamiento+ 
Comunidad de 
Aprendizaje)

Ejecución de la Capacitación
(N° Versiones a definir según N de líderes)

(Sept. 2024- Nov.2024)

Definición de Plan de Trabajo 
INDIVIDUAL

Acompañamiento Hitos de Seguimiento 
INDIVIDUAL

Talleres Breves de  Actualización y 
Puesta al Día ( sincrónicos, 
presenciales, en línea, etc.)

(Sept. 2024- Nov.2024)

Acompañamiento Colectivo
Plataforma, Chats, RR.SS

(Sept. 2024- Nov.2024)

Diseño

Servicio: 
Seguimiento/Adherenci

a

Servicio: 
Comunidad Aprendizaje

Servicio: 
Capacitación

Formato de Servicio: Compra a terceros
Inicio de Capacitaciones: Septiembre 2024, previa validación de estrategia con Directores SS/HDS/INGER

Duración curso: A definir de acuerdo a matriz de liderazgo ( proveedor)
Costo Estimado: $1 millón por persona (considerando 100 personas )

Productos: 
1. Programa de Capacitación para la inducción y las competencias

                  2. Plan de Acompañamiento Individual para el cierre de brechas de competencias
3. Plan de Ruta para gestionar el cambio para todos los participantes

4. Plan Comunicacional ( Transversal a todos los productos anteriores)
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Equipo de Trabajo
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- Subdirector RRHH HDS
- Subdirector RRHH INGER
- Gestión del Cambio HDS
- Gestión del Cambio INGER
- Gestión del Cambio SSMO
- Departamento de Capacitación SSMO
- Departamento de Desarrollo Organizacional SSMO
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Tabla de Puntajes Programa Desarrollo de Competencias


