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Plan de Trabajo y
Areas

DIRECTORIO

1.- Establecer de
modo adecuado el
real sentido de
urgencia del cambio.

4. Comunicar la vision de manera
apasionada y asegurando que

mensajes lleguen a todos los
funcionarios.

3. Crear una vision
clara e inspiradora
del cambio que
permita desarrollar
una imagen del
futuro que sea
relativamente facil de
comunicar y exponer
a los usuarios,
proveedores y
funcionarios.

2. Formar una coalicidn rectora
suficientemente poderosa que lidere
el cambio.




Plan de Trabajo y
Areas DIRECTORIO

Funciones

Directorio: Liderar y conducir

Director y quien subrogue (siempre serd un-Subdirector del SSMO)

Garantizar el alineamiento estratégico de los modelos (atencién, Gestidon y
Coordinaciones estratégicas)

Directivos Hospital: Garantizar el alineamiento estratégico de sus organizaciones.
Gestion del Cambio y PM: Prepara agenda, levanta puntos criticos, anticipa riesgos,
prepara espacios de trabajo y monitorea el cumplimiento del plan

CT: Mantiene las funciones en relacidn a la ejecucién del proyecto.

Depto. Juridico: Mantendra al directorio informado de todos los temas legales del
proyecto

Representante DIGERA: Mantendra la comunicacion expedita con MINSAL
Modelos de Coordinacién Operativo seguiran descentralizados

Representante de las y los trabajadores: Entregara la vision de los trabajadores
anticipando puntos criticos, levantara informacion de buenas practicas individuales

y colectivas
Representante de la comunidad: Entregara la visidon de la comunidad, anticipando
puntos criticos y sugiriendo mejores practicas.



Plan de Trabajo y ,
Areas EQUIPOS GESTION DEL CAMBIO




Plan de Trabajo y
Areas DIRECTORIO

Comunicaciones

Modelos de gestion
y atencion
. . Modelos A
Constitucion odelos Apoyo
. . logistico
Primera Reunion
Resolucion
‘ Personas
° o~ Brechas -Capacitacion - etc.
Organizaciony
metodologia de TIc
trabajo
Aprobacion
. Presupuesto

Presentacion
Plan de trabajo




PLANES DE TRABA

PLAN GESTION DEL CAMBIO

& Puesta en Marcha
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Propuesta cronograma

Gestion del Cambio y puesta en marcha DSSMO ~ INGER -HDS

Taller estratégico

“vision compartida”

Modelos de atencion

HDS - INGER

Taller de calidady ~ Jornadas de
seguridad Reconocimiento

marzo
abril
Septiembre octubre
Formacion Directorio :
noviembre A
: diciembre
HOS -INGER S S T —
Plan Plan de Gestién de las i
Comunicaciones personas valoracion de
Plan TIC p‘anes X
Modelos unidades de
‘apoyo logistico Evaluacion
Jornada
C - - Desafios de

omunicaciones ek i ciitid

Alineamiento Estrategico

Identificacion riesgos S




PREPARACION PLANES

Presentado con presupuesto
Términos de referencia productora aprobados por directorio y Concesionaria. -
Actualmente en operacion Comunicaciones

Presentado al Directorio
Presentado a DIGERA. TIC
Monitoreo noviembre

Aprobado Directorio con Presupuesto Personas: Brechas,
Presentado a DIGEDEP- DIGERA perfiles y reclutamiento

Capacitacion

|dentificacion de referentes y areas comunes
Inicio de mesas de trabajo

Identificacion de referentes

Capacitacion de equipos y planificacion Patrimonio

Monitoreo permanente del cumplimiento




JORNADAS

Mayo: Vision compartida

HDS. 45

INGER.: 23 : -
el Julio: Modelo de atencion
INGER:25
APS:3.
NN 24 oct. Calidad y seguridad paciente
INGER.30

INGER: 93 Diciembre Reconocimiento

HDS en Marzo



PRESUPUESTO
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60.000 UF

20327
164 e

Diciembre

UF 2024

Septiembre

4270 2023
UF

Marzo
2022

Devengado marzo 2022 UF 4.270
Gastado o comprometido 2023
Taller 1 S 2.000.000
Taller 2 S 2.787.456
S 1.156.680
Productora $119.599.000
Capacitacion $556.200.000
Perfil de cargo S 60.000.000
Total 2023 $741.743.136
Valor UF S 36.198
Devengado UF 2023 UF 20.491
Total comprometido UF 24.761
Saldo 35.239 UF




PROCESO GESTION DEL CAMBIO: PLANIFICACION 2024

SOMATE Proceso de Indagacion: Equipo de gestion
del Cambio y Directores

CeD

@ Propuesta de lineas estratégicas

Validacion de la propuesta de lineas
2024 Estratégicas




PLANIFICACION 2024 : EJES ESTRATEGICOS

SUMATE
Ce®D

Q0O

2024

Eje estratégico: acercar, integrar, involucrar a los equipos de la
Red al proyecto

Eje estratégico: Fortalecer un modelo de atencion integral, en

—

[red y centrado en las personas.




PROCESO GESTION DEL CAMBIO: PLANIFICACION 2024

SUMATE
COO
QU

2024

Tiempo
Horario (mins) Objetivo
08:30 - 09:00 30 Llegada y registro Participantes llegan y registran su asistencia
09:00 - 09:10 10 Motivacion Reproduccion video

9:10-09:40 20 Presentar resumen 2023 | Presentacion trabajo 2023
09:40 - 10:30 60 Planificar trabajo 2024 | Dinamica de grupos (5)

10:30 - 10:50 30 Presentar resultados Plenario
10:50 - 11:00 10 Cerrar la actividad Palabras de cierre




PROYEGTO HOSPITALARIOS

INSTITUTO DE GERIATRIA'Y HOSPITAL DEL SALVADOR

SUMATE

i

Humanizar y profesionalizar la atencidn, liderando
constructivamente y conformando equipos solidos
con lared que permitan proyectar nuestra identidad
y construir un hospital Salvador y un Instituto de
geriatria que proporcionen atencidon integral y de
calidad al servicio de la comunidad.
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