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ACTA GESTION DEL CAMBIO Y PUESTA EN MARCHA 2023 
DIRECTORIO 

 

Fecha inicio  12.10.2023 Lugar Capacitación 

Hora inicio     15:00 Hora termino    16:30 

Tabla:     
1. Estado de avance Plan Gestión del Cambio 
2. Jornada de Reconocimiento 
3. Estado Avance Proyecto 
4. Varios 

 
Se adjunta presentaciones 

 

Detalle de la reunión: 
1. Pamela Escobar: Presentación de Estado de Avance Plan de Gestión del Cambio y 

Presupuesto. 
2. Dra. Yarza:  Jornada de Reconocimiento de buenas prácticas colectivas e individuales. Esta 

jornada debiera realizarse en diciembre, la invitación es que participen ambos 
establecimientos: Gremios, Calidad de vida, Comunicaciones, Gestión del Cambio. 

 Que sea un hito masivo las 2 primeras semanas de diciembre. 

 Foco reconocimiento de la trayectoria y experiencia. 

 Dr. Vargas:  es importante que participen los gremios.  Hay que definir los criterios de 
buenas prácticas y podrían usarse los valores identificados en la primera jornada. 

 Dra. Pinto informa que tiene videos de reconocimiento, y en la celebración de 100 años 
también hubo reconocimientos que se pueden usar. Es importante tener criterios 
objetivos 

 Dr. Gálvez siempre es importante reconocer: el lunes pueden enviar una nomina y traer 
propuesta. Pueden considerarse los valores del Plan Estratégico. 
 

3. Dr. Vargas Estado de avance del proyecto. Este mes hubo un 0,3% de avance, es el cuarto 
mes con avance menos a 1%., lo mas probable que no se llegue al 85% en diciembre. Lo 
que implica que la PSP es probable que no se cumpla. También ha habido una caída en a la 
contratación de trabajadores en la obra.  

 Fernando Besser, Coordinador Técnico, el proyecto presenta problemas 
administrativos que dificulta el financiamiento. 

 Dr. Vargas recuerda que cuando conversamos en el Directorio una PSP para 2024 se 
sabía que no era así, pero que era necesario tener una fecha para planificar las 
actividades y que debe ajustarse de acuerdo con los avances. 

 Dr. Gálvez refiere que en alguna oportunidad se barajó esta alternativa pero es 
compleja la operación. 

 Patricia Zepeda plantea que esta demora en la obra permite terminar trabajos internos 
y que la Gestión del Cambio se inicie en los propios establecimientos. 

  Dra. Yarza refiere que ahora que podrá trabajar la productora podrá mejorar la 
comunicación de manera transparente. 

 

ACUERDOS. 

 Se solicita confirmar la asistencia a las reuniones de directorio 
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Acta elaborada por Pamela Escobar                          Fecha: 12 octubre 2023 

Acta corregida por:                                           Fecha:   

Importante:  
Las observaciones respecto al contenido el acta, tanto para los temas tratados en la reunión 
correspondiente como para los compromisos registrados, deberán ser enviadas por mail a 
pamela.escobar@saludoriente.cl   
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